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1.DEFINICE STRATEGICKEHO PLANOVANI A STRATEGICKEHO
PLANU

Strategické planovani je systematicky zpusob jak organizovat zmény a vytvaret v celé mistni spole¢nosti
Siroky konsensus na spole¢né vizi pro lepsi, a to nejen ekonomickou budoucnost.

Strategicky plan rozvoje obce lze ve stru¢nosti charakterizovat jako vyznamny koncepéni dokument,
jehoz ukolem je sjednotit pohled na celkovy rozvoj dotéeného Uzemi, definovat dlouhodobé cile a priority
a navazné dale navrhnout konkrétni projekty vé. jejich zplisobu realizace a financovani.

Strategicky plan jako rozvojovy dokument by mély byt koncipovan jako dokument stfednédobé az
dlouhodobé koordinace vefejnych a soukromych aktivit ekonomického, socialniho, kulturniho a
ekologické charakteru.

Ukolem strategického planu jakoZto zakladniho rozvojového dokumentu obce je:
definovat spole¢né zajmy obce, jejich obyvatel a podnikatelskych subjektt
definovat mistni pfedpoklady realizace téchto spole¢nych zajma
optimalizovat izemné-technické a socialné-psychologické podminky pro rozvoj
bydleni a podnikani v obci
koordinovat vynakladani vefejnych investic z hlediska Uzemniho a funkéniho , vzhledem k
zaméram a potfebam rozvoje privatniho sektoru
koordinovat Uc¢elnou alokaci béznych vefejnych vydaji v zajmu vytvareni stabilnich podminek pro
bydleni a podnikani
definovat dlouhodobé zaméry hospodarské a socialni politiky obce
posilovat védomi soundlezitosti k obci a regionu a odpovédnost za jeho rozvoj u mistnich
obyvatel a podnikatel(

Strategicky plan rozvoje obce Sestajovice by mél slouZit pfedevdim jako podklad pro:
stfednédobé az dlouhodobé planovani rozvoje obce
zapojovani ob¢anu a podnikatel( do rozvojovych aktivit obce
sestavovani obecnich rozpoctu
praci na tvorbé nového Uzemniho planu obce resp. zmén Gzemniho planu
posuzovani regionalnich a nadregionalnich plana a programu z pohledu obce
aktivni marketing obce
zodpovédny vstup obce do podnikani
vstup obce do rliznych sdruzeni a svazk

2. METODIKA TVORBY STRATEGICKEHO PLANU

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje jedina vSeobecné pfijimana metodika strategického planovani obci,
vystihuji analytické a rozhodovaci kroky popsané v této metodice hlavni proudy souc¢asného mysleni a
zkuSenosti s touto problematikou. Dle této metodiky budou prace na tvorbé strategického planu obce
Sestajovice povaZzovany za systémovou praci, sestavajici z odborné, koordinaéni a konzultagni &innosti.
Jde o vytvoreni rozvojového dokumentu metodou analyz, prlizkumu a strukturovanych diskusi, ze kterych
budou formulovany zavéry pro jednotlivé postupné kroky. Ukolem pracovni skupiny je posuzovat a
projednavat jednotlivé postupové kroky formou komunitniho planovani a verejné diskuse a stanovovat
zavéry na zakladé konsenzu. Uvedeny postup je v raznych obménach dlouhodobé zaveden pro
programovani regionalniho rozvoje v zemich EU od roku 1998 v CR a doporu¢ovan MMR CR.
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2.1. ROZDELENI NA CASTI A KROKY ZPRACOVANI STRATEGICKEHO PLANU OBCE

Krok 1. Organiza¢né-technicka priprava

Krok 2. Analyza obce — profil obce, prizkum pfistupu podnikd a prizkum verejnosti
Krok 3. SWOT analyza (souhrn hlavnich analytickych poznatk()

Krok 3. Identifikace problémovych oblasti tzv. kritickych, navrzeni rozvojové vize
Krok 4. Stanoveni zaméru, cill, strategii — akéni plany

Krok 5. Detailni dota¢ni politika

Krok 6. Vefejné projednani

Krok 7. Sestaveni strategického planu

Krok 8. Realizace strategického planu

Krok 9. Monitorovani a aktualizace planu

2.2. ZAKLADNI PODSTATA JEDNOTLIVYCH POSTUPOVYCH KROKU

Krok 1. Organizaéné-technicka pfiprava

Vytvorit kompetentni odbornou pracovni skupinu ( skupiny), ktera bude koordinovana zpracovatelem
strategického planu a reprezentovana osobami z oblasti soukromého sektoru, instituci a vefejné zpravy.
Ugelem strategického planovani je dosahnout ,konsensu v komunit&“, proto je rozhodujici, aby ti, ktefi proces
fidi, byli ddvéryhodni, s dlouhodobym zajmem o ekonomickou budoucnost obce. Vysledkem by mélo byt
neformalni (celové sdruzeni, Pracovni skupina pro strategické planovani, pro pfipravu obecné
akceptovatelného Strategického planu, které bude pozdéji pfi jeho realizaci jadrem pro spolupraci vefejného a
soukromého sektoru pfi jeho plnéni.

Krok 2. Analyza obce — profil obce, prazkum pfistupu podnikil a prazkum vefejnosti

a) Profil obce

Profil obce shromaZzduje data, ktera slouzi Pracovni skupiné jako souhrnné, objektivni informace o stavu a
struktufe mistni ekonomiky a o konkurenénim postaveni obce v ramci regionalni a narodni ekonomiky. Uceluje
objektivni informace o mistni spravé, ekonomickém, socialnim a Zivotnim prostfedi a o jinych dulezitych
aspektech, které ovliviuji rozvoj obce (ochota ob&an( ke spolupraci, spoleéné zajmy obcanl, zajmové
skupiny, historické vztahy, apod.). Vysledkem bude vyhodnoceni sou¢asného stavu , popis Uzemi a vztah(
v ném, jako vychodiska pro dalSi postup.

b) Prizkum podnikatelského prostfedi je nejlepSim zplsobem jak zjistit, co si podnikatelska vefejnost o
obci mysli a jaké ma potreby.

c¢) Prlizkum verejnosti .plati totéz viz bod b)

Krok 3. SWOT analyza

SWOT analyza je metoda analyzy, diky které je mozno zhodnotit silné (ang: Strenghts) a slabé (ang:
Weaknesses) stranky obce, jeji pfilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats)

VnéjSi analyzy - vnéjSi pohled na obec a kli¢ové vlivy — definovani a rozbor téchto vlivd (uréeni hrozeb a
prilezitosti)

Vnitfni analyzy - vnitfni pohled na obec — definice kritickych oblasti, zdroji, moznosti, (uréeni silnych a
slabych stranek)

napravit slabé stranky
stavét na strankach silnych
byt pfipraven vyuZzit pfilezitosti
vytvaret podminky ke sniZzeni negativniho vlivu hrozeb
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Krok 4. Identifikace problémovych oblasti tzv. kritickych, navrZzeni rozvojové vize

Po sbéru informaci a jejich nasledném analyzovani v priibéhu druhého kroku Pracovni skupina urci
kritické oblasti rozvoje obce, které se stanou podstatnymi body dalSiho zaméreni procesu strategického
planovani.

V této Casti procesu byva zpracovavana tzv. strategicka vize. Je to text zalozeny na konsensu ¢&len(
Komise, je mottem celého procesu. Akéni plany by mély pfispivat k naplnéni této vize. Obecné odpovida
na otazku ,Kam sméfujeme?“ a ,Jak se tam dostaneme?"

Navrzeni generalni orientace obce dle aktualnich podminek, stanoveni pozadované pozice a funkce obce
v regionalnim méfitku v budoucnosti.

Krok 5. Stanoveni zaméru, cili, opatreni

Dokonéeni prvniho az ¢tvrtého kroku znamena konec prvni poloviny procesu strategického planovani.
Shromazdéni a analyza informaci a identifikace problémovych oblasti pfipravily podminky pro zahajeni
prace na hlavni ¢asti navrhové casti strategického dokumentu. Navrhova ¢ast strategického dokumentu
je rozdélena na nékolik Grovni (stupn), které se navzajem obsahové liSi mirou konkrétnosti (obecnosti).
Pro Ugely strategického dokumentu obce Sestajovice byly stanoveny 4 zékladni Grovné, které tvori
.Skelet* navrhové c¢asti.

Vize popisuje stav, jehoZz by mélo byt v budoucnu dosazeno a v tomto smyslu pfedstavuje zastfeSujici
ramec celé navrhové ¢asti.

Kritické oblasti predstavuji strukturovanou formulaci hlavnich tématickych sektor, v ramci kterych je
nutné danou problematiku feSit. Vymezeni Kritickych aoblasti slouzi k logickému uspofadani Strategického
planu.

Hlavni zaméry v ramci kazdé kritické oblasti jsou dale rozvedené ve strategickych cilech. Stanovené
strategické cile jsou dekomponovany do jednotlivych opatfeni. Strategické cile jsou odvozeny od vize
mésta a predstavuji strategie nebo cesty, jak dané vize dosahnout.

Opatfeni na nejnizsi Grovni navrhové ¢asti jsou obecné formulované zaméry, které se naplfiuji podporou
konkrétnéjSich aktivit. Konkrétni projektové naméty, akéni plany, nejsou souéasti tohoto
strategického dokumentu a budou pfipadné zpracovany v navazujicim strategickém planu.

Dale jsou pospany kroky, které jsou feSeny v ramci navazujiciho strategického dokumentu
Krok 6. Detailni dotaéni politika

Vyznamnou soucasti je také detailné vypracovana dotacni politika, ktera provéfi moznosti a ¢asovou osu
¢erpani dota¢nich penéz pro jednotliva opatfeni, jasné specifikuje zdroje finanénich podpor a popiSe
naroénost vypracovavani jednotlivych zadosti. Méla by pro kazdé konkrétni opatfeni stanovit podil obce
na jejim financovani, maximalni vySi moznych ziskanych finanénich podpor a dokumenty &i kroky
potfebné k podani zadosti.

Krok 7. Verejné projednani

Pracovni skupina zvefejni vystupy své prace (zavéry stanovené na zakladé konsensu) a dohodnou finalni
podobu obecné akceptovatelného Strategického planu. Je dulezité jiz v Gvodu realiza¢ni faze verejnosti
zdaraznit, Ze se jedna o zivy dokument, ktery bude pribézné aktualizovan a bude reagovat na realnou
situaci a vztahy.

Krok 8. Sestaveni strategického planu, vytvofeni harmonogramu
Obecné bude strategicky plan slozen z nasledujicich prvku:
chronologie procesu strategického planovani
akéni plany k jednotlivym opatfenim
uréeni priorit
plan fizeni realizace (zavadéni)
podkladové informace (materialy)
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PFi tvorbé strategického planu se bude Pracovni skupina zabyvat omezenimi pouzitelnych zdroja. V
pribéhu predesSlého kroku je projednano velké mnozstvi cild (projektd), véetné nakladd na jejich
zavadéni. Pracovni skupina nyni sefadi spole¢né cile akénich planu do poradi priorit dle kritérii, ktera
zvySi pravdépodobnost Uspésné realizace. Pfi fazeni cil( podle priority vezme Pracovni skupina v Gvahu
dostupné zdroje jako napfiklad &astky z rozpod&tu obce, dotace, pljéky. Cistopis Strategického planu je na
zavér predlozen ke schvaleni v politickém organu obce —zastupitelstvu obce.

Krok 9. Realizace strategického planu

Realiza¢ni faze je nejvice rozhodujici. Jestlize byl proces strategického planovani efektivni, bude zde
Siroka shoda v tom, které jsou kritické oblasti, jak bude vnéjSi prostfedi v budoucnu plsobit na obce a
jaké jsou silné a slabé stranky obce. Kli¢em k realizaci je organizace. Organizovani toho, kdo a co by mél
udélat. Toto bude vyZadovat angazovanost vSech subjekt.

Krok 10. Monitorovani a aktualizace planu

Uspésny proces strategického planovani pripousti potfebu prib&zného vyhodnocovani toho, co méa byt
dosazeno, a porovnavani skute¢né dosazenych vysledk(l se strategickym planem. Prvni potfebou
monitoringu je vytvoreni komise, ktera na sebe vezme tuto odpovédnost. Osobnosti z Pracovni skupiny
pro strategicky rozvoj by se mély podilet na ¢innosti Komise pro fizeni realizace. Méli by zde byt
zastoupeni jak verejni Cinitelé, tak reprezentanti soukromeé sféry.

Monitorovani je nezbytné, jelikoz zjistuje provedeni akci. Komise pro fizeni realizace by se méla schazet
minimalné jednou za pul roku. Jestlize jsou vybrané kritické oblasti opravdu dalezité a odrazeji zakladni
priority, mél by strategicky plan fungovat tfi az pét let.

3. ZAKLADNI CLENENi METODIKY

|. Pfiprava a organizac¢ni zajisténi
. Situaéni analyza
[ll. Navrhové ¢ast — Tvorba strategie

3.1. PRIPRAVA A ORGANIZACNI ZAJISTENI

Organizacni detaily jsou ¢asto nejobtiznéjSi ¢asti procesu strategického planovani a jsou kriticky dulezité.
Aby se maximalné zvySily Sance na efektivni dosahovani konsensu, musi se procesu zuc¢astnit
reprezentanti riznych zajmovych skupin a organizace obci, a to jak vefejnych, tak soukromych.

Proces strategického planovani vyzaduje kvalitni fizeni (moderovani, koordinace, rozhodovani), jinak
hrozi, Ze se rozplyne v nejednotnosti a pfinese zklamani. Proces strategického planovani musi Fidit lidé,
ktefi se na ném podileji. Pfi zahajeni procesu strategického planovani je proto dllezité vytvofit ucelnou
organizacni strukturu. Dobfe vytvofena organizaéni struktura je nastrojem pro efektivni zapojeni vSech
UCastnikd. Podstata strategického planovani podporuje rliznost a odliSnost, klade diraz na zapojeni
rznych partner(l, vedeni dialogu a na nalezeni konsensu.

Aby se vysledny strategicky plan stal zavaznym dokumentem rozvoje obce, je potfeba od pocatku
procesu jeho tvorby ziskat politickou podporu. Proto za fizeni procesu by méla byt zodpovédna peclivé
zvolena skupina vedoucich pfedstavitelt obce, ktera pro potfeby této metodiky bude nazyvana Ridici
skupina. Ridici skupina by méla byt sloZena z vedoucich predstaviteltd samospravy Sestajovic.

Jako doplfiujici poradni organ je proto vhodné k jednotlivym kritickym (prioritnim) oblastem zakladat tzv.
Akéni skupiny. Ty by mély byt slozeny jak z jednotlivych zastupitell, zastupch dotéenych zajmovych
skupin pasobicich v obci, tak aktivnich lidi, ktefi maji zajem se na tvorbé strategie podilet. To, zda byly
tyto skupiny sloZeny optimalné a zda byly spravné organizovany, rozhodne, zda bude strategicky plan
vérohodny a zda bude pfedstavovat zadouci konsensus celé mistni spole¢nosti. Vedouci predstavitel
obce by mél urgit ty, ktefi budou cilen& poZzadani, aby pasobili v Ridici skupiné a v akénich skupinach a
vyzvat je, aby se stali jejimi &leny. Ugelem strategického planovani je dosahnout konsensu a spoleénych
vizi.
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Vzhledem k velikosti obce Sestajovice a k nizkému poétu zastupitelt pasobicich v samospravé obce,
bylo nejvhodnéjSim FeSenim, vytvofeni pouze jedné ,Pracovni skupiny*, ktera by prebirala kompetence a
odpovédnost skupiny Ridici a skupin Akénich, jak bylo popsano vyse.

3.2. ANALYZA PROSTREDI - PROFIL OBCE

Situaéni analyza vedouci k vytvoreni Profilu obce je podkladem a hlavnim faktografickym materidlem pro
vechny dalsi kroky procesu zpracovani Strategického dokumentu obce Sestajovice. Fakta a poznatky
takto ziskané pfi zpracovani ,Profilu obce” jsou uréujici pfi vypracovani SWOT analyzy a pFi definovani
vize rozvoje obce, globalnich cilll rozvoje a potazmo pak prioritnich oblasti. Slouzi jako sjednocujici a
referenéni resp. argumentaéni material pro diskusi nad dalSimi kroky strategie — definice strategickych
cild a opatreni. ,Profil obce” je také podkladem pro odhad océekavatelnych vysledkd navrhovanych
rozvojovych opatfeni a pro jejich zpétné hodnoceni.

.Profil obce” je tedy velice dllezitym vstupem a nezastupitelnou soucasti zpracovani strategie a mize do
znaéné miry ovliviiovat i zaméfeni a formu vyslednych navrhu feSeni. ,Profil obce tvofi zakladni analyzu
ziskanych dat pro vSechny zu¢astnéné a vychodisko k dalSi ¢innosti.

3.2.1. OBSAHOVE ZAMERENI SITUACNI ANALYZY

V ramci situaéni analyzy dochazi ke zkoumani prostfedi z rliznych hledisek. Cilem zkoumani prostfedi je
dozvédét se realna data a pokud mozno objektivni informace. Informace shromazdéné v pribéhu
zkoumani prostredi jsou zakladem pro zpracovani analyzy SWOT, pro identifikaci kritickych bodd i pro
argumentaci a diskusi pfi navrhovani feSeni/aktivit a zplisobl realizace strategickych cilG. Posuzovani
obce by mélo byt zaloZzeno na globalnim socialné ekonomickém pfistupu k Gzemi se zamérenim na jeho
predchazejici vyvoj a soucasnou situaci. Tim je vymezeno zakladni obsahové zaméreni situa¢ni analyzy.
Situa¢ni analyza obce bude provadéna jak z hlediska kvantitativniho, tak z hlediska kvalitativniho.
Kvantitativni analyzu lze omezit na soucasnou Uroveri klic¢ovych ekonomickych a demografickych
ukazatel( a trendd.

Obec bude analyzovana z téchto zakladnich aspektu:
Obyvatelstvo (nejen data, ale také vztahy)
Ekonomické ¢innosti

Infrastruktura

Zivotni prostredi

Cinitelé

w) W W W W

Posouzeni obyvatelstva by mélo byt provedeno s cilem objasnit, co region a jeho obyvatelstvo
predstavuji. Pajde tedy o:

Demografickou analyzu

Socidlni diferenciaci obyvatelstva, Zivotni Uroven

Zameéstnanost, strukturu zaméstnanosti, vyvoj situace na trhu prace

Zivotni styl (uméni, kultura, volny &as, sport, zvyky a tradice, apod.)

Osidleni z hlediska zén bydleni

Ochota ke spolupraci, vzajemné vztahy, zajmové skupiny, atd.

w W W W W W

U ekonomickych €innosti by mély byt zkoumany:

Zemédélské ¢innosti, lesnictvi a vodni hospodarstvi

Obchodni a jiné ¢innosti vyrobni povahy

Vyrobni sluzby

Nevyrobni sluzby, zejména sluzby cestovniho ruchu, vzdélavaci, kulturni a
zdravotnické €innosti, ¢innosti souvisejici s volnym ¢asem, rekreaci a
sportem, penéznické ¢innosti apod.

w W W W W N

U infrastruktury by analyza méla byt zamérena na tyto zakladni faktory:
Dopravni infrastrukturu

Obsluznost Uzemi technickou infrastrukturou

Surovinové a energetické zdroje

Bydleni, verejné sluzby, urbanisticka organizace

Disponibilni plochy, budovy a stavby vhodné pro nové podnikatelské aktivity
Omezeni (napf. poloha)

w W W W W W
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U zZivotniho prostifedi by méla byt analyza zamérena na:

Cistota v obci

Ovzdusi, vodu, pudu (v€. tézby nerostnych surovin, poddolovanych Gzemt,
radiace)

Odpady

Pégi o krajinu (chranéné, devastovana a nepfipustna tzemi, USES)
Nejvétsi zneciStovatele

w W W LW W LN

U ciniteld je tfeba identifikovat vS8echny subjekty, které pozitivné zasahuji resp. by mohly zasahovat do
vyvoje obce (statni sprava, regionalni sprava, sdruzeni, podniky, druzstva, charitativni, humanitni a
kulturni instituce, apod.) Shromazdéné informace a analyza dat se stanou souéasti Profilu obce. Profil by
mél poslouzit ¢lenim Pracovni skupiny jako reference pfi diskusi a rozhodovani o kritickych problémech,
pred kterymi obce stoji.

Profil obce slouZi zaroven jako vychodisko pro stanoveni jednotlivych prvkd analyzy SWOT. Nalezeni
charakteristickych ryst mistni ekonomiky, mistnich zvlastnosti a zhodnoceni vyvojovych trendd na pozadi
obecnych trendl vyvoje na narodni Grovni je nezbytnym zakladem pro objektivni stanoveni vSech slozek
analyzy SWOT a pro vybér téch opravdu dulezitych.

Profil je dulezity proto, Ze kazdy ¢len Pracovni skupiny a také mistni obyvatel nebo zaméstnavatel
participujici na vytvareni strategického planu, bude mit pfirozené své vlastni postoje a dojmy tykajici se
socioekonomickych podminek (ne vzdy zcela objektivni a podlozené fakty). K dosazeni shody nad fadou
problémd, které je tfeba v procesu strategického planovani urcit, je vSak nezbytné sladit individualni
pohledy ¢lent skupin, a to prostfednictvim sdileného hodnoceni zakladnich informaci tykajicich se
demografickych a ekonomickych trendu, infrastruktury, zivotniho prostfedi a dalSich relevantnich faktor(.

3.2.2. STRUKTURA PROFILU OBCE SESTAJOVICE

1. IDENTIFIKACE RESENEHO UZEMi
2. POLOHA OBCE - SIRSi VZTAHY
3. HISTORIE SESTAJOVIC

4. BYDLENI A OSIDLENI

4.1. DEMOGRAFICKA SITUACE

4.2. DEMOGRAFICKA STRUKTURA A SOUCASNY POPULACNI VYVOJ
4.2.1. PRIROZENY POHYB A MIGRACE OBYVATELSTVA

4.2.2. STRUKTURA OBYVATELSTVA

4.3. DOMACNOSTI A BYDLEN(

5. INFRASTRUKTURA A TECHNICKA VYBAVENOST

5.1. DOPRAVNI INFTASTRUKTURA

5.1.1. SILNICN SiT

5.1.2. DOPRAVA V KLIDU

5.1.3. INDIVIDUALNi AUTOMOBILOVA DOPRAVA (IAD)
5.1.4. ZELEZNICNi ST

5.1.5. CYKLISTICKA DOPRAVA

5.2. TECHNICKA INFRASTRUKTURA
5.2.1. VODOVODNi Sit

5.2.2. KANALIZACE

5.2.3. ZASOBOVANI ELEKTRICKOU ENERGI
5.2.4. SLABOPROUD, TELEKOMUNIKACE
5.2.5. PLYNOFIKACE

5.2.6. VYTAPENI

6. EKONOMICKA SITUACE OBCE
6.1. HOSPODARENI OBCE
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6.1.1. PRIIMOVA STRANKA ROZPOCTU
6.1.2. ROZPOCGET PRO ROK 2007
6.1.3. ROZPOCGET PRO ROK 2006

6.2. EKONOMICKA STRUKTURA

6.3. PODNIKATELSKE PROSTREDI
6.4. TRH PRACE

7. OBCANSKA VYBAVENOST
7.1. SKOLSTVI

7.2. ZDRAVOTNICTVI

7.3. KULTURA

7.4. SPORT A TELOVYCHOVA
7.5. SOCIALNi PECE

8. ZIVOTNi PROSTREDI
8.1. ODPADOVA POLITIKA
8.2. MESTSKA ZELEN

9. REKREACE

9.1. KAZDODENNI REKREACE

9.2. KRATKODOBA A DLOUHODOBA REKREACE
9.2.1. KRATKODOBA REKREACE

9.2.2. DLOUHODOBA , TZV. POBYTOVA REKREACE

3.3 SWOT ANALYZA

SWOT analyza v této fazi procesu strategického panovani se bude detailné zabyvat feSenymi oblastmi
v ramci profilu obce. Smyslem SWOT analyzy je vytvofit si zakladni mySlenkovou platformu pro formulaci
strategickych cila.

SWOT analyza (Strong point, Weak point, Opportunities, Threats) je standardni metoda pouzivana k
prezentaci analytickych poznatkd o nejraznéjSich objektech zkoumani. Jejim principem je jednoducha,
avSak vystiznd a pokud moZzno vycerpavajici a objektivni charakteristika silnych a slabych stranek
zkoumané oblasti a jeji moznych pfilezitosti a ohrozeni. Akcentovanim silnych stranek a naopak dirazem
na odstrafiovani nebo alespori omezovani slabych stranek roste pravdépodobnost vyuZziti nabizejicich se
prilezitosti a omezuje se dopad identifikovanych ohrozeni.

Vyuziti SWOT analyzy
§ Pro identifikaci kritickych oblasti, resp. zpfesnéni na pocatku procesu definovanych ramcovych
oblasti.
§ Jako zaklad pro zamérfeni celé rozvojové strategie obce.
§ Jako zaklad pro formulaci strategickych cilG a nasledné opatfeni a rozvojovych aktivit.

3.4. NAVRHOVA CAST - TVORBA STRATEGIE

V rdmci navrhové ¢asti tvorby strategického planu bude postupovano formou na sebe navazujicich krokd.
Tvorba navrhové ¢asti predstavuje postupnou realizaci nasledujici aktivit:

Stanoveni vize a globalnich cilt
Vybér kritickych oblasti

Stanoveni strategickych cilt

Navrh opatfeni a rozvojovych aktivit

wy W W W
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konkrétnich Ukoll a postupll, které by méli vést k uskutec¢néni predstav stanovenych v predeSlych
krocich.

3.4.1. VIZE OBCE A GLOBALNI CILE

Dobre formulovana rozvojova vize obce a k nim adekvatné stanovené globalni rozvojové cile mohou
velmi vyznamné ovlivnit dalSi postup praci na Strategii a do znac¢né miry ovlivnit i jeji celkovy vysledek.

Rozvojova vize obce by méla byt ucelenym pohledem na obec. V seviené formé by méla charakterizovat
vychozi situaci regionu a kam se chceme v horizontu Strategie dostat (co jsme a ¢im chceme byt).

Vize obce by méla obsahovat filozofii a principy, na kterych bude Strategie zaloZena. Pfinosné take je,
podafi-li se jiz nyni alespori ramcové vymezit oblasti zivota obce, na které musi byt soustfedéna hlavni
pozornost. Pravé k tomu by méli slouzit tzv. globalni (ramcové) cile. Globalni cile se vztahuji a navazuji
na vytvorenou vizi a vymezuji zakladni cesty a vysledky rozvojového procesu.

3.4.2. VYBER KRITICKYCH OBLASTI

Vybér kritickych oblasti a na né navazujici formulaci strategickych cila je tfeba povazovat za rozhodujici
fazi praci, rozhodujici o kvalité a upotfebitelnosti vypracovaného Strategického dokumentu obce.

Proto je na misté provedeni struéné rekapitulace dosud provedenych praci:
§ Byla zpracovéana situacni analyza.
§ . Byla formulovana rdmcovéa rozvojova vize obce (€im by obce chtéla v budoucnu byt) a stanoveny
tomu odpovidajici globalni cile.

Dale je potreba identifikovat prioritni (kritické) oblasti na néz bude dalSi proces tvorby strategie rozvoje
obce zaméren. Vychodiskem pro vybér kritickych oblasti je navrzena rozvojova vize a zejména na ni
navazujici globalni cile. Dobfe formulované globalni cile by mély do zna¢né miry pfedurcit kritické oblasti,
na které by se strategie méla zaméfit. Kazdopadné se jedna o dilezité rozhodnuti, které vyzaduje
rozsahlou, vécné argumentovanou diskusi v Pracovni skupiné.

Zasadni nazorové rozdily musi byt sblizovany v pribéhu diskuse a u kazdého vyvstalého problému musi
byt hledan konsensus. Mélo by se podafit urcit jen nevelky pocet strategickych oblasti rozvoje, protoze

Je tedy nutno urgit takové kritické oblasti, v nichZ je obce schopno dosahnout prostfednictvim dostupnych
lidskych a finanénich zdroju zlepSeni. Typickymi kritickymi (prioritnimi) oblastmi, které mohou byt
zpravidla identifikovany a feSeny v obcich a méstech jako hlavni (prioritni) élanky jejich strategii, jsou:

Hospodafrstvi obce

Zameéstnanost a trh prace

Podnikatelské prostfedi (malé a stfedni podnikani)

Doprava a infrastruktury v¢. podnikatelské

Regionalni marketing a podpora investovani do regionu

Zivotni prostredi

Socidlni rozvoj, vzdélanost, kultura

Turistika a cestovni ruch

Image obce

VnéjSi vztahy (meziregionalni spoluprace, mezinarodni spoluprace)

w W W W W N LN LW W W

3.4.3. STANOVENIi STRATEGICKYCH CiLU

Strategicky cil prfedstavuje smérny ukazatel pro rozvoj obce a informaci o stavu, kterého by mélo byt
dosazeno realizaci navrzenych rozvojovych aktivit. Strategické cile se odvozuji od vize obce o jeji
budoucim vyvoji, globalnich cild a vysledkd SWOT analyzy. Stanoveni strategickych cild navazuje na
vybér kritickych oblasti, zaméfuje se na tyto kritické oblasti a tvofi zakladni ramec pro pfijimani
rozhodnuti o opatfenich a rozvojovych aktivitach. Zakladem strategickych cild musi byt néco vic nez jen
zboznéa prani. Musi byt formulovany se smyslem pro realitu. Stanoveni cild musi byt jasné a stru¢né,
musi udélovat smér a formulovat o¢ekavany vysledek.
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Tvora cilt neprobiha jako planovani cilt jednotlivymi €initeli v regionu, ale musi byt chapana jako proces
vymeény nazorl. Diskuse a vyména nazort o cilech by méla napfed probéhnout v akénich skupinach
podle jednotlivych kritickych oblasti, nasledn& pak v Ridici skupin&, kde musi dojit k jejich sladé&ni,
provazani, ale zejména k dosazeni vSeobecného konsensu. Dosazeni konsensu je zakladnim kriteriem
Uspésnosti této faze feSeni.

Vazba mezi cily a SWOT analyzou

JiZ na této Urovni, tj. formulaci cil(, by méla byt ramcové provéfena vazba mezi cily a SWOT
analyzou:

§ Cile by mély vyuZzivat identifikované silné stranky mé obce.

§ Cile by mély eliminovat identifikované slabé stranky obce.

§ Cile by mély vyuzivat identifikované pfilezitosti rozvoje obce.

§ Cile by mély reagovat na identifikovana ohroZeni rozvoje obce.

3.4.4. NAVRHOVANi OPATRENI A ROZVOJOVYCH AKTIVIT

Tato faze predstavuje vyvrcholeni procesu sestaveni rozvojové strategie obce. Jde o naplnéni
formulovanych strategickych cild, tj. nalezeni jakymi budou formulované cile dosazeny. Opatfeni mizeme
vnimat jako specifickou cestu (program, projekt), jejiz prostfednictvim je dosahovano strategickych
cila.Mély by identifikovat klic¢ové vysledky, kterych se ma dosahnout. Ke kazdému strategickému cili bude
existovat zpravidla vice neZ jedno opatfeni. Casovy horizont jejich trvani méZe byt riizny, ale vzdy v rAmci
¢asoveho Useku, pro ktery se strategie rozvoje obce pfipravuje.

Opatfeni musi byt realistické a dosazitelné. Lidské, finanéni a institucionalni zdroje potfebné k dosazeni,
musi byt k dispozici, nebo alespon identifikovatelné. Nékteré zdroje Ize nalézt v ramci obce nebo regionu.
Jiné Ize ziskat od instituci na narodni UGrovni nebo soukromého sektoru, pfipadné na Urovni EU
(strukturdlni fondy), nebo pravdépodobnéji kombinaci vSech vySe uvedenych.

U kazdého opatfeni by mély byt zvazovany tyto faktory:
Naklady, Instituce odpovédné za realizaci
Personalni potfeby

Casovy ramec

Dopady

Rozvojové aktivity

w W W W W

Jakmile budou odsouhlasena opatfeni, pracovni skupina za¢ne vypracovavat rozvojové aktivity, coz jsou
konkrétni aktivity (akéni plany, projekty, ukoly), které uréuji, jak se jednotlivA opatfeni budou realizovat.
Ke kazdému opatfeni byva zpravidla pfifazena fada rozvojovych aktivit. Musi proto nasledovat vybér téch

tfeba ke kazdému opatfeni pfifadit instituce, které by se mély podilet na jeho realizaci.
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3.4.5. HARMONOGRAM ZPRACOVANI{ STRATEGICKEHO DOKUMENTU

1. Organiza¢né — technicka pfiprava

2. Analyza prostredi 12/2007
2.1 Profil obce 12/2007
2.2 Pruzkum nézord obéand 10/2007
2.4 SWOT analyza 1/2008
3. Vize a globalnich cile 2/2008
4. Vybér prioritnich a kritickych oblasti 2/2008
5. Stanoveni strategickych cilt 3/2008

Nasledujici kroky jsou souéasti jiz STRATEGICKEHO PLANU a budou zpracovéany podle
termin® plynoucich z nové smlouvy

6. Stanoveni opatfeni a rozvojovych aktivit 4/2008
7. Navrzeni zplsobu implementace 4/2008
8. Verejné projednani 4/2008
10. Sestaveni dokumentu 4/2008

4. STRUKTURA STATEGICKEHO DOKUMENTU

|. METODIKA

II. SITUACNI ANALYZA

§ PROFILOBCE
§ PRUZKUM VEREJNOSTI
§  SWOT ANALYZA (souhrn hlavnich analytickych poznatk{)

[Il. TVORBA STRATEGIE
§ STRATEGICKA VIZE A GLOBALNI CILE
§  KRITICKE OBLASTI
§ SWOT ANALYZA K JEDNOTLIVYM KRITICKYM OBLASTEM
§ STRATEGICKE CILE

Strategicky dokument by mél vytvofit zaklad samotného strategického planu, ktery bude doplnén o
konkrétni navrhy opatfeni a rozvojovych aktivit. Tato ¢ast strategického planu bude jasné popisovat
opatfeni a rozvojové aktivity, pfifadi kazdému opatfeni realizatora, zodpovédného koordinatora akce,
predbéznou dobu realizace a navrh financovani.

STRUKTURA NAVAZUJICIHO STRETEGICKEHO PLANU

§ OPATRENI, ROZVOJOVE AKTIVITY A AKCNI PLANY
§  DETALNI DOTACNI POLITIKA )
§ HARMONOGRAM REALIZACE JEDNOTLIVYCH OPATRENI A ROZVOJOVYCH AKTIVIT

IV. REALIZACE STRATEGICKEHO PLANU

§  NAVRH AKCNICH PLANU . n
§ PODROBNY NAVRH HARMONOGRAMU REALIZACE AKCNICH PLANU

V. MONITORING A AKTUALIZACE STRATEGICKEHO PLANU

10



